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 یاسر اسماعیلیمهندس جناب آقای 

مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب رئیس هیئت مدیره و 

 کاشان

 

نظر جغرافیایی، اقتصادی با توجه به جایگاه ویژه کاشان از* 

این و فرهنگی، اهمیت راهبردی مدیریت منابع آب در 

 شود؟منطقه چگونه ارزیابی می

اش در مرکز کشور، دلیل موقعیت ویژهشهرستان کاشان به

جواری با چهار استان مهم )اصفهان، قم، تهران و سمنان( و هم

قرارگرفتن در کریدور ارتباطی غرب به شرق، همواره نقشی فراتر 

 ای نزدیک بهاز یک شهر معمولی داشته است. این منطقه با سابقه

مندی از شبکه مدرن آب، یکی از نخستین سال در بهره ۶۰

های شود. وجود جاذبهشهرهای کشور در این زمینه محسوب می

گردشگری، صنایع بزرگ و مراکز علمی و فرهنگی نیز سبب شده 

رو، عنوان محور اصلی توسعه منطقه شناخته شود. از اینکه آب به

برای کاشان از  ضرورت وجود یک شرکت مستقل آب و فاضلاب

زمان با ، هم۱۳۷۱شد که نهایتاً در سال همان ابتدا احساس می

صورت رسمی تأسیس های استانی، این شرکت بهتشکیل شرکت

 .شد

 

های منابع آبی، رویکردهای با توجه به محدودیت* 

وسویی های اخیر به چه سمتمدیریتی شرکت در سال

 اند؟رفته

با توجه به کاهش نزولات جوی و  ویژههای اخیر، بهدر سال -

محدودیت توسعه منابع جدید، رویکرد ما از مدیریت عرضه به 

سمت مدیریت تقاضا، مدیریت مصرف و مدیریت هدررفت تغییر 

های آب و فاضلاب، این سه یافته است. در دهه سوم عمر شرکت

ریزی عملیاتی مورد گذاری و برنامههای سیاستعنوان پایهمحور به

 .اندید قرار گرفتهتأک

یک از این سه محور را به لطفاً اقدامات شرکت در هر* 

 .تفکیک توضیح دهید

های فاضلاب و در محور مدیریت تقاضا، ما توسعه زیرساخت -

شده را برای مصارف صنعتی، تجاری و استفاده از پساب تصفیه

صنایع ایم. اکنون بخشی از نیاز فضای سبز در دستور کار قرار داده

های کاشان، قمصر و خانهو فضای سبز شهری از پساب تصفیه

هایی برای گسترش این ظرفیت نامهشود و تفاهمنیاسر تأمین می

 .منعقد شده است

درصد  ۷۰دهد که بیش از در مدیریت مصرف، آمارها نشان می

تر دارند. برای گروه مشترکان خانگی، مصرفی در حد الگو یا پایین

از اخطار، اقدامات قطع انشعاب در صورت تداوم  پرمصرف، پس

شود. ویژه در فصل تابستان اجرا میرفتار مصرفی نادرست به

ای با مشارکت سازی گستردههای فرهنگزمان، برنامههم

 .ها در حال اجراستنهادهایی مانند آموزش و پرورش و رسانه

در محور مدیریت هدررفت آب، اقدامات متعددی اجرا شده 

سازی واحد حوادث، ، مکانیزه۱۲۲اندازی سامانه ست: از جمله راها

ویژه در مناطق یابی فعال شبکه بههوشمندسازی تاسیسات، نشت

 .فرسوده، کنترل از راه دور مخازن و شناسایی انشعابات غیرمجاز

 

چه دستاوردهای اجرایی در زمینه کاهش  140۳در سال * 

 هدررفت حاصل شد؟

کیلومتر شبکه را  ۳۰۰موفق شدیم حدود در سال جاری،  -

لیتر بر ثانیه  ۳۰جویی حدود یابی کنیم که معادل صرفهنشت

کیلومتر اصلاح شبکه و انشعابات انجام شده  ۳۳چنین، است. هم

بر این، شناسایی کنتور معیوب تعویض شده است. علاوه ۳۲۲۲و 

یلیون م ۷۳۵فقره انشعاب غیرمجاز با درآمد بیش از  ۲۰۳و تبدیل 

هزار حادثه شبکه و انشعاب  ۱۲تومان صورت گرفته و بیش از 

 ..رسیدگی شده است

 

های آب و نگاه شما به ساختار نهادی و حقوقی شرکت* 

های فاضلاب چیست؟ آیا این ساختار پاسخگوی چالش

 امروز هست؟

های آب و فاضلاب ساختاری دوگانه واقعیت این است که شرکت -

دولتی هستند و نه خصوصی. این وضعیت موجب دارند؛ نه کاملًا 

گیری شده است. از طرف افزاری و تصمیمگیری خلأهای نرمشکل

دیگر، مشارکت بخش خصوصی هنوز در حد مطلوب نیست. 

های کلان نیاز دارد، گذاریکه توسعه تاسیسات به سرمایهدرحالی

میلی فقدان قوانین مشوق و تضمین بازگشت سرمایه موجب بی

 .گذاران شده استمایهسر
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اکنون با آن های کیفی و ساختاری که همترین چالشمهم* 

 مواجه هستید کدامند؟

ها، توان به فرسودگی زیرساختهای اصلی، میاز جمله چالش -

ها و واقعی نبودن قیمت آب اشاره هدررفت بالا، پایین بودن تعرفه

ی نگهداشت و اند منابع مالی لازم براها موجب شدهکرد. این

چنین، کاهش کیفیت منابع آب سیستم تأمین نشود. هم یارتقا

دلیل تغییر ویژه در بخش شرب، چالش مضاعفی است که بهبه

اقلیم و افزایش آلودگی منابع سطحی و زیرزمینی تشدید شده 

 .است

 

در حوزه فاضلاب چه اقداماتی صورت گرفته و چه * 

 ست؟ا هایی باقیچالش

، احداث شبکه فاضلاب در کاشان آغاز شده و ۱۳۷۵از سال  -

کیلومتر خط انتقال  ۱۲کیلومتر شبکه و  ۵۰۰تاکنون بیش از 

حال، محدودیت منابع مالی مانع پوشش ایجاد شده است. با این

آور برای چنین، عدم وجود قوانین الزامکامل شهر شده است. هم

اری برخی استفاده از پساب در صنایع و کشاورزی و عدم همک

افزاری های نرمها، از چالشآبنهادهای شهری در مدیریت روان

 .جدی ماست

 

 های شرکت چیست؟جایگاه پژوهش و نوآوری در برنامه* 

پژوهش برای ما یک ضرورت است. همکاری نزدیکی با  -

ها و مراکز تحقیقاتی داریم تا مسائل صنعت را ها، انجمندانشگاه

تواند کیفیت خدمات را ارتقا کنیم. پژوهش میعلمی و پایدار حل 

های بهتر کمک سازیها را کاهش دهد و به تصمیمدهد، هزینه

کند. آینده صنعت آب و فاضلاب بدون پژوهش و نوآوری قابل 

 .تصور نیست

 

 انداز شما برای آینده صنعت آب و فاضلاب چیست؟چشم* 

صنعت  نیا ندهیبه آ دوارانهیزمان امو هم نانهیباگر بخواهم واقع -

 ییهامیانداز آن کاملاً وابسته به تصمکه چشم میبگو دینگاه کنم، با

 یهاو نحوه مواجهه ما با چالش میکنیاست که امروز اتخاذ م

نظام  کی یسوبه حرکت به ریمنابع آب. ما ناگز یچندوجه

همه  یازهایکه ن ینظام م؛یهست بمنابع آ کپارچهی تیریمد

 ستیزطیمح یگرفته تا صنعت، شرب و حت کشاورزی از ،هابخش

 کردیرو نیزمان و متوازن لحاظ کند. بدون چنطور همبه را

را  یمنابع آب ایبود  دواریام داریبه توسعه پا توانینم ،ینگرکل

 حفظ کرد. ندهیآ یهانسل یبرا

 گرفتن نظر در با البته آب متیق یسازیواقع گر،ید یسو از

در اصلاح  یمهم گام ریپذبیهدفمند از اقشار آس یهاتحمای

هدف،  نیمصرف و استفاده عادلانه از منابع است. تحقق ا یالگو

است، اما اگر با دقت اجرا شود،  یو اجتماع یاستیاجماع س ازمندین

 باشد. یداریپا یدیکل یهااز مؤلفه یکی تواندیم

 نیا تیاست. واقع ینقش بخش خصوص گر،یمهم د موضوع

 یآب یهارساختیبار توسعه ز تواندینم ییتنهااست که دولت به

 یبستر حضور فعال و مؤثر بخش خصوص دیرا به دوش بکشد. ما با

 سکیجذاب و کاهش ر یهاپروژه یدر مقررات، طراح یرا با بازنگر

 نیآفرتواند تحولیمشارکت م نی. امیفراهم کن یگذارهیسرما

 دهیناد توانینم را یهوش مصنوع ژهیوبه یفناور ت،یدر نها باشد.

 ییمنابع، تا شناسا تیریها و مدبارش قیدق ینیبشیگرفت. از پ

 یهوش مصنوع ها،خانههیعملکرد تصف یسازنهیها و بهنشت

و  هانهیکاهش هز ،یوربهره شیافزا یبرا رینظیب یفرصت

 .دهدیقرار م ام اریبر داده در اخت یمبتن یریگمیتصم

صنعت متصورم که هوشمند،  نیا یرا برا یاندهیمجموع، آ در

 کیکه در آن آب نه صرفاً  یاندهیو مسئولانه است؛ آ یمشارکت

و  داریتوسعه پا ریدر مس یراهبرد یبلکه عنصر ،یاتیماده ح

 .شودیم یتلق ینسلنیب یریپذتیمسئول




