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 مهندس علی اصغر قانع جناب آقای 

و رئیس   آب و فاضلاب کشور یشرکت مهندس اسبق عاونم

کانون هماهنگی دانش، صنعت، بازار آب و فاضلاب، معاونت  

 علمی ریاست جمهوری 
 

 صورت مختصر خود را معرفی نمایید.  لطفا به * 

  ی مدرک کارشناس در کاشان هستم.    1349من متولد خردادماه    -

مهندس  یاری آب نام  به  امروز  تغ  یکه  آب  از    را  است  افتهی  رییعلوم 

ارشد را   یکرده و مدرک کارشناس  افتیاصفهان در  یدانشگاه صنعت 

 ی احرفه  ی)دکتر  DBAو دوره    افتیاصفهان در  یاز مرکز آموزش عال

 ام. دانشگاه تهران گذرانده درکسب و کار( را 
 

فعالیت *   از  با  های حرفهمختصری  مرتبط  در حوزه  ای خود 

 صنعت آب و فاضلاب ارائه نمایید. 

سال    یاحرفه  تیفعال  - از  فاضلاب   1372بنده  و  آب  شرکت  در 

عنوان ماه به  6بودم و بعد از    یکاشان آغاز شد. ابتدا کارشناس دفتر فن

ب  ریمد از دو    عمنصوب شد  دگلی آب و فاضلاب شهر آران و  بعد  و 

و توسعه شرکت آب و فاضلاب کاشان   یعنوان معاونت مهندسسال به

و  رعاملیمد عنوانه که ب 1376سال  لیاوا اکردم. ت تیشروع به فعال

 ت یشرکت آب و فاضلاب استان لرستان به فعال   رهیمد  ئتیه   سیرئ

به   امجدد  کسال،ی مدت    یبرا  1379در سال    .استان پرداختم  ن یدر ا

ب  و  برگشتم  مدهکاشان  رئ  رعاملیعنوان   ن یا  رهیمد  تیهئ  سی و 

در امور    ر یمعاون وز  محک  سپس  براساس  .پرداختم  تیشرکت به فعال

شرکت آب    رهیمد  ئتیه  سیو رئ  رعاملیعنوان مدبه  ،آب و فاضلاب

به  یو فاضلاب استان مرکز عنوان به  1384کار شدم. سال  مشغول 

آب    یشرکت مهندس  رهیمد  ئتیو عضو ه  یبردارمعاون نظارت بهره

سال   تا  و  شدم  منصوب  کشور  فاضلاب  ا  1389و  سمت   نیدر 

ب  تیمسئول   رکلیمنتقل و در سمت مد  نیرو  به وزارت   عدداشتم و 

 ت یخانه ادامه فعال وزارت  یآب و آبفا یبرداربهره یهادفتر نظام یفن

آب و فاضلاب کشور برگشتم   یبه شرکت مهندس   1392دادم. سال  

ب برنامههو  معاون  اصل  یزیرعنوان  عضو  و  توسعه   ره یمد  ئتیه  یو 

سمت جابجا شدم و تا    ن یکه از ا  1397کار کردم تا سال  هشروع ب

سال   ب  1401آخر  شدم،  بازنشسته  مده که  مشاور    رعامل یعنوان 

 .آب و فاضلاب کشور در خدمت دوستان بودم یشرکت مهندس

ا  البته کنار  همکار  تیفعال  ،یادار  فیوظا  نیدر  با   یادیز  یو 

  ژهیوه ب  یجمهور  استیر  یو فناور  یمثل معاونت علم  ییهامجموعه

  شرفتیتحول و پ یهایمرکز همکار نیچنهمو نانو و آب  یستادها

و    جادینام داشت، داشتم. ا  یو نوآور  یفناور  یکه قبلا مرکز همکار

کم  تیفعال فاضلاب  خصصان تم  نجمنا  ،رانیا  IWA  تهیدر  و   ، آب 

دانش صنعت بازار آب  یآب و فاضلاب، کانون هماهنگ یانجمن علم

 قابل ذکر است.  زین ران،یو فاضلاب ا
  

متنوع و بلندمدت شما در ساختار    یی باتوجه به سوابق اجرا*  

آ کشور،  فاضلاب  و  به  ا یآب  موجود    رات یی تغ  ژه یوساختار 

پاسخگویم  ر ی اخ  یهاسال رفع    یبرا   ی فعل  ی ازهاین  یتواند 

 صنعت باشد؟ نی ا یامروز و فردا  ی هاو چالش ازهاین

اول  - قانون مصوب    ی هاشرکت  لیتشک  هیساختار  و  و فاضلاب  آب 

و    یو کارشناس  یکار علم  کیبر    یمبتن  کهنیا  لیدل هب  1369سال  

  نیقوان  ن یتریاز مترق  یکی نظر من  بود به  یالمللنیاستفاده از تجارب ب

  ی هادر بخش   یدر دهه اول رشد پر شتاب  لیدل  نیهمکشور بود و به 

 . کرد   جادیدر صنعت ا  یو تحول بزرگ  فتگرصنعت صورت   نیمختلف ا

 ی و راهبر  تیریوجود ساختار مناسب و هم مد  لیدلموضوع هم به  نیا

دوم و سوم    یهابود. اما در دهه  یو محل  یصنعت در سطح مل  نیا

تغ بر   یکاف  یو مطالعات  یپشتوانه علم  ،راتییمتاسفانه  که مشتمل 

ن  یساختار فعل  یشناسب یآس ا  ازهایباشد و    نیدر تدو  و  حصاکاملا 

لحاظ   بشوساختار  و  نداشت  وجود  بر    یمبتن  ماتیتصم  شترید، 

و بعضا تفکرات    یاسیسازمان بود که نقش عوامل س  یرونیتحولات ب

  ی لینظر من خبه   راتییلذا تغ  .افکنده بود  هیسا  راتییتغ  نیخاص در ا

را به    یالتهابات  کیبه صنعت کمک نکرده و بعضا  در حل مسائل مبتلا 

 .دنبال داشته استهم به  یوارد کرده که اثرات منف مجموعه

قطعا   رد،یصورت نگ  یساختار با انجام مطالعات علم  راتییتغ  اگر

  رات ییها را نخواهد داشت. تغو رفع چالش  ازهای به ن  ییامکان پاسخگو

  یو تحولات کم  رییمصرف آب و تغ  تیریدر حوزه عرضه و تقاضا و مد

ک از    یفیو  آب  تغکیمنابع  و  اجتماع   یفرهنگ  راتییطرف    ی و 

ساختار صنعت آب و فاضلاب درنظر گرفته   نیدر تدو  دیبا  انیمشتر

 شود. 
 

آب و فاضلاب   تیرینقاط قوت ساختار موجود مد  نی ترمهم* 

موارد  چه  م  یکشور  چگونه  ایاست؟  از  قوت    ن یتوان  نقاط 

 موجود بهره برد؟  ف یبهبود نقاط ضعمنظور به

است   یاستان یهابودن شرکت یدولت  ریساختار غ نینقطه مثبت ا -

ها  شرکت  لیقانون تشک  نیچننقطه مثبت و هم  ن یکه از ایو در صورت

 ی ساختار قادر است کارکرد مناسب   نیهنوز ا  ،استفاده شود  یخوبه ب

باشد. ظرف قانون تشک  یهات یداشته  بحث   ،هاشرکت  لیمندرج در 

مختلف    یهابخش  یگذارهیاو امکان سرم  یمشارکت بخش خصوص 

ا تاس   جادیدر  بس   ساتیو  نکته  فاضلاب  و  که    یمهم  اریآب  است 
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 سات یمناسب از تاس یبرداراهداف توسعه و بهره یتواند در راستایم

گرفته شود. ظرفه ب اداره شرکت  تی کار  در  تجارت  قانون  و مفاد  ها 

بنگاه  نگاه  و  قوت  یدارتوسعه  نقاط  جمله  م  یاز  که   تواند یاست 

 رها کند.  یادیتا حدود ز یها را از مشکلات اقتصادشرکت

 

مهم و اثرگذار خود در صنعت    یها تیاز فعال  یکیدرخصوص  *  

 . د ی ده  حیآب و فاضلاب کشور توض

س  - من    یدوران  خدمت  صنعت    یهابخش  درساله  مختلف 

که از جمله در    میبا کمک دوستان داشت   ی اثرگذار مختلف  یهات یفعال

تصد بهره  یزمان  تدو  یآبفا  یبردارمعاونت  موضوع   ن یکشور 

ارز  دیجد  یهاشاخص  حوزه  یابیدر    رمجموعهیز  یهاعملکرد 

در   یاتفاق خوب هاشرکت سهیو مقا یریگ بود که با اندازه یبرداربهره

کارکنان   یورباعث ارتقا و بهره  تی ها افتاد و در نهاشاخص  نیرشد ا

 .دش  ساتیو تاس

تصد  در برنامه  جانبنیا  یزمان  معاونت  توسعه،    یزیردر  و 

افزاعلاوه مهندس  زانیم  شیبر  شرکت  با    یتعاملات  فاضلاب  و  آب 

و سازمان برنامه و بودجه    یاسلام  ی مجلس شورا  رو،یمجموعه وزارت ن

به بهره  ی هااز محل طرح  یادیز  اریاز اعتبارات بس  یریگکه منجر 

با تمرکز   ،واقع شد   یتوسعه اسلام   یهامنابع بانک  ،یاهیکمک سرما

طرح و پروژه با استفاده  یادیتعداد ز یبخش خصوص   یهاتیظرف رب

 ROT و   BOT  ،BOOی  در قالب قراردادها  یاز مشارکت خصوص

  .شد  یاتیمقابل اجرا و عمل عیو ب

و   یامشاوره  ،یمانکاریپ  یها شرکت  نیب   یتعامل  یفضا  جادیا

شرکت  دکنندگانیتول استان  یهابا  فاضلاب  و  تقو  یآب   ت یباعث 

 ن یا  که  شد؛ هرچند  یو حل اختلافات قرارداد  یریاعتمادپذ  هیروح

که   یادیز  یهااما از خسارت  ،بنده بود  یهم برا  یتبعات  یموضوع دارا

 .کرد یریشد، جلوگ یها مباعث توقف پروژه و طرح دعوا در دادگاه

در   جانبنی ا  یرشد در طول دوره تصد  یهاییگردهما  نیشتریب

آن تبادل تجربه همکاران   جی توسعه انجام شد که نتا  یمعاونت مهندس

بوده     یآب و فاضلاب استان  یهاو توسعه شرکت   یمهندس  نیو معاون

داشته    یمهم  اریدانش و مهارت همکاران نقش بس  یو در جهت ارتقا

 است. 

 

فرصت*   چه  کشور  فاضلاب  و  آب  صنعت  را    ییهامجموعه 

توانمند   یبرا از  علم  ی هامجموعه  ی هایاستفاده    ی مستقل 

 بخش مهم فراهم نموده است؟   نیا  تیریها در مد مانند انجمن

انجمن متخصصان آب و فاضلاب   جادیها اشرکت  لیتشک  یاز ابتدا  -

آب   یشرکت مهندس   تیبا حما  ی خوببود که به  ییهااز فرصت  یکی

در صنعت داشته    یخوب  یرگذاری ها تاثو سال  جادی و فاضلاب کشور ا

بعد از آن، کانون   رانیآب و فاضلاب ا  یبعد انجمن علم  یهاو در سال

  IWA  تهیو کم  ران یآب و فاضلاب ا  اردانش، صنعت و باز  یهماهنگ

  ی رون یب  یهاها بود که با همت بخشتیظرف  ن یاز ا   ییهانمونه  رانیا

آب و فاضلاب شکل گرفت. البته استفاده درست و کامل از   یو درون

و ه   یهاها در دورهتیظرف  نیا با چالش مواجه شد    گاه چیمختلف 

 ها استفاده نشد. تشکل نیا تیصورت کامل از ظرفهب

 

از نظر شما مهم  های صنعت آب و فاضلاب در  چالش   نتری* 

 زمان حاضر چیست؟ 

های مهم کشور در حوزه آب و فاضلاب ناترازی آب  یکی از چالش  -

طرف و  این موضوع با توجه به روند روبه رشد مصرف از یک  است.

، های اجتماعی کشور را دچار بحران  کاهش منابع آبی در دسترس،

ها در بعضی نقاط کاملا  آثار این تنش  .امنیتی و اقتصادی خواهد کرد

های آتی درصورت عدم توجه به این شده اما در سال مشخص و عیان

راه اجرای  و  شناسایی  و  هوشمندانه موضوع  شرایط   ،کارهای  قطعا 

حاضر  روندهای جاری در حال   .سختی را به کشور تحمیل خواهد کرد

کارهای حل  یکی از راهدهد.  امیدی به رفع این ناترازی را نشان نمی

عدم توان  دلیل  که به   استگذاری در این حوزه  این موضوع سرمایه

ها و خود باعث ایجاد یک چالش اساسی در تمام بخش   ،مالی دولت

حل برون رفت از این ابر  لذا تنها راه .های کشور شده استساخت زیر

تامین مالی برای جبران ناترازی آب از منابع غیردولتی است   ،چالش 

این راستا مشارکت سرمایه و  و در  داخلی  گذاری  بخش خصوصی 

گذاران داخلی قطعا سرمایه  .تامین مالی خارجی اجتناب ناپذیر است

بانک  منابع  از  استفاده  به  موجود  نیاز  منابع  و  مالی  موسسات  و  ها 

شرایط ناپایدار   به  که این منابع هم مبتلا  ،دربازار سرمایه داخلی دارند 

لذا تامین منابع خارجی از اهمیت بیشتری برخوردار   است.ل  زلزو مت

المللی مناسب و شرایط نیازمند تعاملات بین این موضوع هم    .است

سرمایه  برای حضور  نیازمند مناسب  قطعا  که  است  خارجی  گذاران 

   است.ها ط و روابط بین ایران و دیگر کشوربهبود شرای

  نیز   برداری از تاسیسات آب و فاضلابدر بخش خدمات و بهره

فاضلاب در مقابل    عدم تکافوی قیمت فروش آب و  ،ش اساسی لچا

های تکلیفی وضعیت  در وهله اول قیمت   است.ها  های شرکت هزینه 

دلیل  وجود آورده است و از طرفی بهه ناپایداری را در این تاسیسات ب

عدم پایبندی دولت به جبران اختلاف قیمت تکلیفی و هزینه تمام 

برداری نامناسب  شده آب و فاضلاب و به تبع آن عدم بازسازی و بهره 

تاب آوری تاسیسات را دچار    ،گذاری انجام شدهاز تاسیسات و سرمایه 

 مشکل کرده است 

  

بوده است    یطیشرا  ایآ  یجنابعال  تیفعال   یها طول سال  در*  

مجموعه مشارکت  دانشگاه  یعلم   ی هاکه  مانند  و  کشور  ها 

عمل انجمن طرز  به  باشند  توانسته  به    ی افتیدر  یاتیها  پاسخ 

 مشارکت داشته باشند؟ یچالش مهم

 ی و در بعض  میها رابطه مستقدانشگاه  یبله در مقاطع مختلف برخ  -
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  فایا   یمختلف نقش  یهاطور مستقل در پروژهه دانشگاه ب  دیمواقع اسات

در حوزه    فیبنده، دانشگاه شر  یبردار اند. در زمان معاونت بهرهکرده

مرتبط با    یهاپروژه  یدر راهبر  ی مصرف اقدامات ارزشمند  رتیمد

مقطع دانشگاه عباسپور در پروژه   کی. در  اشتعهده دهحوزه ب  نیا

بزرگ  یانسان  یروین   یهاتیظرف شه  یاقدام  دانشگاه  داد.    د ی انجام 

شروع کرد   یمقطع کارخوب  کیبرنامه جامع آب در    نیدر تدو  یبهشت

نت به  آخر  در  نرس  جهیاما  به .  د یمطلوب  خ البته  من  از   یلینظر 

صنعت آب و فاضلاب   اها بها در تعامل دانشگاهها و فرصتت یظرف

  کار گرفته نشده است.ه کشور وجود داشته که ب 

 

  توانسته است موجود    یهانامه  ن ییو آ  نی مجموعه قوان  ایآ*  

نهادها  نه یزم و  افراد  اثرگذار  فراهم    ی مشارکت  را  مستقل 

حوزه وجود    ن یدر ا  یی ها و خلاهاچالشچه  نظر شما  هکند؟ ب

 دارد؟ 

 یبرا  یت یمحدود  گونهچیه  یآب و فاضلاب استان  یهاشرکت  تیماه  -

برا  ی افراد و نهادها  تیاستفاده از ظرف ندارد و    یمستقل  مشارکت 

اصل مد  یشکل  نگرش  و  اعتقاد  رانیتفکر  بعضا  که  ا  یاست   ن یبه 

ندارند و ما ا  لیموضوع  ن  نیبه  با  ستندیموضوع  با مشورت و    دیکه 

به صنعت را مرتفع کرد. چالش مشکلات مبتلا  یاستفاده از خرد جمع 

و نگرش مناسب به جلب مشارکت و   حیمهم، نگاه صح ءو خلا یاصل

ظرف از  خ  یسازمان  رونیب  یهاتیاستفاده  در  هرچند  از    یلیاست. 

حتشرکت ظرف  یها  داخل  تیاز  و  به  یموجود  استفاده   یخوبهم 

مناسب توسط افراد    یهاحلو عدم ارائه راه  یکارالبته کمشود.  ی نم

 توان منکر شد. یتوجه است که نمقابل  زیمستقل ن یو نهادها

 

اثربخش   تیتقو  یبرا *   و  و    ینقش  فاضلاب  و  آب  انجمن 

  ی تیریدر صنعت و ساختار مد   ژهیوآن به  یهاتیگسترش فعال 

 د؟یدار  یشنهاداتیحوزه چه پ  نیا

با  فعالیت خود  آب و فاضلاب در کل طول سه دوره    یانجمن علم  -

مسا و  ملاحظات  تمام  کردن  جز به   ،ی رامونیپ  لیلحاظ  من    ء نظر 

  ن یا  یاصل  لیداشته و دل  یها بوده و عملکرد مناسبانجمن  ن یترموفق

دکتر تابش بوده   یوقفه جناب آقای دلسوزانه و ب  یهاتیفعال  ق،یتوف

شدن آن محقق نشده   یی اجرا  نکه امکا  ییهاتیاز فعال  یاست. برخ

است.   یاز مقاطع زمان  یصنعت در برخ  رانیمد  یمهریب  لی دلاست به

مجموعه با  تعامل  شرکت  ی دولت   یهاالبته  ن  یهاو   کی  ازمندی آبفا 

به   یخاص  اتی ادب که  برخاست  در  انجمن  من  ا  ینظر  از    ن یموارد 

 ران ینتوانسته است نظر مد  یعبارتبه  ایکمتر استفاده کرد و    اتی ادب

به کند   یخوبرا  جلب  انجمن  برا  . به  رنگ  یلذا  پر  و  حضور  تر 

با استفاده   رانیدر صنعت، گسترش تعاملات با مد  شتریب  ینیآفرنقش 

ابزار ا  یاز  در مشارکت  بس یم  جادیکه  اهم   اریکند،  است.   تیحائز 

کار مناسب  آن راه یو برا میصنعت آگاه باش  یازهایکه به ن یدرصورت

 جاد یا  یتیریانجمن در ساختار مد  گاهینقش و جا  قطعا  میارائه ده

 شود. یم

 

که جنابعالی از بدو شروع فعالیت مجله علوم  * با توجه به این 

و مهندسی آب و فاضلاب، عضو شورای سیاستگذاری صنعت  

اید، لطفا ارزیابی خود را از ساختار و محتوای  این نشریه بوده 

به  کنید.  بیان  نشریه  چه نظر  این  در  نشریه  این  حد  شما 

و   تجربیات  و  دانشگاهی  تحقیقات  بین  خلاء  است  توانسته 

 نیازهای صنعت را پر کند و باعث رشد هر دو بخش شود؟ 

به   - ایران در مقاطع مختلف و  وجود انجمن علمی آب و فاضلاب 

های متفاوتی در تعامل با صنعت و بخش حاکمیتی نقش بسیار  روش

حضور در کنار وزارت نیرو و شرکت مهندسی آب  مهمی داشته و با  

چنین همو  دانشی    های علمی وو فاضلاب کشور در انعکاس دیدگاه 

درخصوص وقایع و اتفاقات مرتبط با وظایف انجمن اقدامات    نظراعلام

آب و فاضلاب  علوم و مهندسی انتشار مجله . موثری انجام داده است

رسانی و نشر علوم مرتبط با طرف باعث اطلاعتوسط انجمن  از یک

چنین  محققان و هم  های مختلف دانشگاهی،آب و فاضلاب بین بخش 

های آب و فاضلاب شده است و از طرفی  همکاران و کارکنان شرکت

های علمی کارشناسان و برای درج و چاپ دستاورد  یک مرجع معتبر

فاضلاب شده است که باعث توسعه    محققین فعال در عرصه آب و

  . می و تحقیقاتی شده استفضای عل

های آموزشی کارگاه  ،های علمینتایج ارزشمند برگزاری همایش

هم ازو  تخصصی  و  علمی  وبینارهای  فعالیت  چنین  های دیگر 

 رود. شمار میه توجه و اثربخش انجمن علمی آب و فاضلاب بقابل 

 

 مهندسیخوانندگان مجله علوم و    یبرا  یدر انتها اگر صحبت*  

 .د ییلطفا بفرما د،یآب و فاضلاب دار

و    نیمخاطب  - علوم  فاضلاب جز  یدسنمهمجله  و   ن یمخاطب   وآب 

  نش یدانش و ب  ی کشور هستند و قطعا دارا  ختگانیخاص و از فره

خود را   یوقت گرانبها  کهنیا   از.  حوزه هستند  نیاز بنده در ا  شتریب

هستم    دواریکنم و امیاند، تشکر ممصاحبه کرده  نیصرف مطالعه ا

  قیمطالب ارائه کرده باشم. اگر توف  ن یاز ا   یریگنکته قابل بهره  کی

 ت یفعال  یو مل  یسطوح مختلف استان  یتیریمد  یهاام در سمتداشته

اند من دادهبه  رانیبوده که بزرگان و مد  ییهافرصت  جادیا  لیدلکنم به

صنعت قدم    ن یمن با اعتماد به نفس در ا  تاو به من اعتماد کردند  

کار گرفتم هها تمام تلاش خود را بسال  ن یبردارم و من هم در طول ا

اجرا کنم   کنندیکه با من کار م  ی افراد  ی را برا  حیصح  ه یرو  ن یکه ا

نحو که در توان دارم به  یتا حدرا    یانسان   یرویو رسالت پرورش ن

.  ها بودمراقب آن  دیاحسن انجام دهم. تمام افراد قداست دارند و با

  ار یکه در اخت  یفرصت  نیدست اندرکار مجله بابت ا  زانیاز عز  انتها  در

  اند، سپاسگزارم.بنده گذاشته




