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 مهندس عباس شفیعی جناب آقای 

مدیرعامل اسبق شرکت مهندسی آب و فاضلاب  

 کشور

 

 صورت مختصر خود را معرفی نمایید. لطفا به*  

دوره   .در شهر دلیجان استان مرکزی هستم  1338متولد سال    -

در رشته راه و    1356ام و در سال  دبیرستان را در تهران گذرانده

زمان با شروع فعالیت در جهاد  ساختمان وارد دانشگاه شدم. هم

، متعاقب رخداد دوره انقلاب فرهنگی و  1358سازندگی از سال  

آب   –نهایتاً با تغییر رشته کارشناسی در رشته مهندسی عمران  

ارش  1368در سال   ادامه، کارشناسی  در  التحصیل شدم.  د  فارغ 

  1376آب و فاضلاب( در سال  خود را در رشته مهندسی عمران )

 از دانشگاه امیرکبیر اخذ نمودم.

 

ای خود در حوزه مرتبط با های حرفهمختصری از فعالیت* 

 صنعت آب و فاضلاب ارائه نمایید.  

  43جانب در حوزه تخصصی صنعت آب حدود  سابقه فعالیت این  -

جانب از ابتدای انقلاب اسلامی،  سال است. شروع فعالیت کاری این

آبرسانی جهاد سازندگی   مسئولیت کمیته  با  در جهاد سازندگی 

اراک  شراء  بخش  سازندگی  جهاد  مدیریت  سپس  بود.  دلیجان 

بنیان امور )شهرستان خنداب فعلی( و  گذاری و مدیریت کمیته 

را برعهده    1369آب جهاد سازندگی استان مرکزی تا پایان سال  

 داشتم.  

عنوان های آب و فاضلاب، بهبا تشکیل شرکت   1370در سال  

بنیانگذار و مدیریت عاملی آبفای استان مرکزی وارد وزارت نیرو  

بنابر تکلیف وزیر نیرو و معاون    1376-1373های  در سال  شدم.

به  نیرو  وزارت  فاضلاب  و  آب  امور  وقت  معاون محترم  عنوان 

ریزی و عضو هیئت مدیره شرکت مهندسی آب و فاضلاب  برنامه

سال در  ادامه  در  و  داشتم  همکاری    1380-1376های  کشور 

ای اصفهان  ریاست هیئت مدیره و مدیرعاملی سازمان آب منطقه

 دار بودم.  و چهارمحال و بختیاری را عهده

بنابر اصرار و صلاحدید مقامات ارشد وزارت   ، هادر ادامه فعالیت

عنوان معاون وزیر نیرو در امور  به  1385لغایت    1380نیرو، از سال  

آب و فاضلاب، رئیس هیئت مدیره و مدیرعامل شرکت مهندسی  

شرکت آب و    75آب و فاضلاب کشور، راهبری مجموعه بیش از  

عهده داشتم. در هری و روستایی را در سطح کشور برفاضلاب ش

(  1388لغایت    1385سال پایانی دوره خدمت دولتی )از سال    3

بازنشسته شدم.    1389مشاور وزیر نیرو بودم و پس از آن در سال  

حال حدود  در  در    14حاضر  خصوصی  بخش  در  که  است  سال 

های آب  طور اختصاصی صرفاً در زمینه فعالیتمهندسین مشاور به

عنوان کارشناس خبره و یا مشاور  زمان بهارم و همو آبفا فعالیت د

ها، نهادها و مجامع مختلف از جمله مرکز وقت با ارگانطور پارهبه

مرکز   ایران،  اتاق  آب  و  کشاورزی  راهبردی  مطالعات  ملی 

ایرانی پیشرفت، مرکز پژوهش الگوی اسلامی  های مجلس، مرکز 

معاونت   آب  فناوری  ستاد  جمهوری،  ریاست  پیشرفت  و  تحول 

علمی فناوری ریاست جمهوری، شرکت مدیریت منابع آب ایران،  

شرکت مهندسی آبفای کشور، سازمان برنامه و بودجه، فدراسیون  

کارگروه و  آب  مختلف  صنعت  جلسات    دیگر،های  در  عموما 

 ریزی استراتژیک همکاری دارم.  راهبردی و برنامه

  43ای در طول مدت  بر این حسب الزامات شغلی و حرفهعلاوه

کارگروه عضو  گذشته  و سال  آب  صنعت  زمینه  در  مختلف  های 

بوده آن فاضلاب  از  برخی  به  که  میام  اشاره  شورای  ها  نمایم: 

های مرکزی و اصفهان، هیئت امنای  ریزی و توسعه استانبرنامه

آب  گنجینه  و  آب  تحقیقات  موسسه  عباسپور،  شهید  دانشگاه 

های تخصصی بهداشت آب و فاضلاب، جهاد  کشور، عضو کارگروه

برنامه چشم انداز صنعت آب و فاضلاب،  آبرسانی، تهیه و تدوین 

های دوم تا ششم توسعه کشور، تهیه و تدوین  تهیه و تدوین برنامه

سازی، عضو هیئت مدیره  طرح جامع آب کشور، شورای خصوصی

سرمایهشرکت مهندسین  های  برق،  و  آب  صنایع  نیرو،  گذاری 

مشاور ری آب، مهندسین مشاور تلاشگران ژرف اندیش و شرکت  

فعالیت زمینه  در  مکانیک  پژوهشی،  ژنرال  تحقیقاتی،  های 

اجراییبرنامه با صنعت آب و فاضلاب   ریزی، مطالعاتی و  مرتبط 

 ام.بوده

  

ساختار  *   در  شما  طولانی  فعالیت  سوابق  به  توجه  با 

نظر شما هایی بهمدیریتی آب و فاضلاب کشور در چه زمینه 

قابل گرفته،  شکل  توسعه  چه تحولات  در  و  بوده  قبول 

دستاوردهای زمینه حصول  برای  اصلاحات  به  نیاز  هایی 

 بیشتر در این حوزه مورد نیاز است؟  

سیمایی از وضعیت    دنظرم بایبرای پاسخگویی به این سوال به  -
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 ساله مرور کرد:   50-45آب و فاضلاب کشور را در یک دوره 

ها  های جمعیتی و آبادیبا پیدایش شهر و شهرنشینی و کانون 

آوری، تصفیه و روستاها، مسئله تامین آب سالم و بهداشتی و جمع

به بهداشتی فاضلاب همواره  برای عنوان مشخصه و دفع  ای مهم 

پیشرفت یک کشور و جوامع انسانی مطرح بوده است. با توجه به  

شاخص بودن  دهه  پایین  اواخر  در  سالم  آب  به  دسترسی  های 

از    1350 کمتر  روستایی  آب  برخورداری  و   30)درصد  درصد 

حدود   یک  60شهری  از  به  درصد(  دسترسی  محدودیت  طرف، 

عنوان یک کشور کم آب و  منابع آب سالم ناشی از اقلیم کشور به

آوری و دفع  ای از غفلت و فراموشی در جمع نیز معضلات عدیده

،  1360افزون جمعیت بعد از دهه روزبهداشتی فاضلاب و افزایش 

 همه و همه لازم بود که برای این موضوع فکر اساسی شود.  

دهه   تعداد   1360در  و  جمعیت  روزافزون  افزایش  سبب  به 

هم اکثر  شهرها،  در  تحمیلی،  جنگ  از  ناشی  معضلات  چنین 

قابل تعداد  در  و  )علیروستاها  بزرگ  شهرهای  از  رغم  توجهی 

اقدامات بسیار موثر نهادها از جمله جهاد سازندگی در روستاها و  

ای در شهرها( مشکلات آب  های آب منطقه شهرداری و سازمان

شرب از لحاظ کمی و کیفی به آستانه مرحله بحرانی رسیده بود  

و موضوع جمع آوری فاضلاب نیز به فراموشی سپرده شده بود، 

مشهود   1369شرح ذیل در اواخر سال  طوری که نارسائی ها بهبه

 بود:

نارسائی در تاسیسات تامین و انتقال و ذخیره آب شرب حدود  ✓

 درصد در روستاها   50درصد در شهرها و بیش از  25

درصد در شهرها و بیش از    40نارسائی در شبکه توزیع حدود   ✓

 درصد در روستاها   60

بههم شرب، چنین  آب  تامین  پایدار  منابع  فقدان  دلیل 

نرم شاخص زیر  موارد  اکثر  در  آب  کیفی  شاخصهای  و  های  ها 

ها  اند و کل تاسیسات آبی اعم از منابع و شبکهاستاندارد کیفی بوده

 شدت در معرض آلودگی بودند.  به

روستاهای  آوری فاضلابفقدان جمع  نظراز   و  نیز شهرها  ها 

ی مواجه بوده و  زیستمسائل و مشکلات محیطبسیاری یا خود با  

فاضلاب پایینیا  حیاتی  منابع  مراکز،  این  از  خروجی  دست  های 

از    نمود. های سطحی و زیرزمینی( را دچار آلودگی میاعم از آب)

دلیل عدم رشد توسعه بخش انسانی و تربیت و پرورش  طرفی به

ای و تخصصی، نبود تکنولوژی و وابستگی شدید به  نیروهای حرفه

از   ناشی  معضلات  نیز  و  خارجی  تجهیزات  و  تولیدات  و  صنایع 

مهم و  اقتصادی  و  اجتماعی  همهمسائل  از  و    ، تر  نظامات  نبود 

آبرسانی،  ارگان متولیان  سازمانی  ضعف  و  یکپارچه  مسئول  های 

فراوان   ابهامات  با  را  فاضلاب  و  آب  صنعت  سازماندهی  وضعیت 

  15ساله )  35طول یک دوره    که درطوری مواجه ساخته بود. به

و   اسلامی  انقلاب  از  قبل  اسلامی(    20سال  انقلاب  از  بعد  سال 

و  آب  صنعت  مدیریت  منجسم  و  یکپارچه  ساماندهی  موضوع 

دست  مختلف  نهادهای  و  مجلس  و  دولت  بین  کشور  فاضلاب 

 دست می شد.  به

های دور اهالی شهرها و روستاها آب مورد نیاز خود  در گذشته

کردند،  ها تامین میها و چاهها، قناترا از رودها و نهرها، چشمه 

انباشت تجربه و دانش و  به رغم تلاش و کوشش فراوان بسیار و 

و توزیع و  شیوه  تامین  برای  ایرانی  کارا و موثری که تمدن  های 

مصرف آب مورد نیاز خود ابداع کرده بود، سایه سنگین کم آبی و  

حاضر نیز تغییرات اقلیم تاریخ ما را  سالی و در حالکابوس خشک

 هرگز رها نکرده و نخواهد کرد. 

به از دهه  در عصر جدید  بعد که شهرنشینی    1340ویژه  به 

همراه با نرخ رو به تزاید و آهنگی پرشتاب جمعیت گسترش یافت، 

آب  به مصرف  و  توزیع  و  تصفیه  انتقال،  تامین،  مسئله  تدریج 

آب  تامین  شد.  تبدیل  جامعه  مهم  مسائل  از  یکی  به  آشامیدنی 

بر  مورد نیاز مردم و ضرورت توزیع درست و بهداشتی آن، علاوه

سرمایهاین از  بالایی  حجم  کوتاهکه  و  درازمدت  را  گذاری  مدت 

برنامهطلبد، سیاستمی برنامهگذاری،  اجرای  های متنوع ریزی و 

کند. در  در قالب یک ساختار پیچیده از مدیریت را نیز ایجاب می

دلیل  کنار این موضوع، مسئله مدیریت فاضلاب و دفع مواد زاید به

 ها یک مسئله اساسی و محوری است. ظهور انواع آلاینده

کشی آب  های لولهطرح احداث شبکه   1301اولین بار در سال  

بیرجند شروع و متعاقب آن  و  آبادان، مشهد  شرب در شهرهای 

آبرسانی  به شبکه  یافت.  ادامه  شهرها  از  اندکی  تعداد  در  تدریج 

ها  غیر از مراکز استانشروع و در شهرها )به 1324تهران در سال 

شهرداری بزرگ(  شهرهای  نمودند.  و  شروع  را  آبرسانی  کار  ها 

خانوار( در قبل    150)عموماً بالای    مسئولیت آبرسانی روستاهای

عهده وزارت بهداشت و درمان )خانه بهداشت( از انقلاب اسلامی به

و پس از آن نیز بعد از انقلاب اسلامی ماموریت آبرسانی به کل  

 عهده جهاد سازندگی گذاشته شد.  روستاها به

گفته برای انسجام و هماهنگی و جبران  با توجه به شرایط پیش

جمع  و  آب  توزیع  و  تامین  تاسیسات  ایجاد  ماندگی  آوری عقب 

برای افزایش سطح برخورداری آحاد جامعه از   ،فاضلاب و در کل

قوسشاخص و  کش  از  پس  مناسب،  کیفی  و  کمی  های  های 

تعیین  برای  قانونی  مفاد  یا گنجاندن  و  پیشنهاد  و  چندین ساله 

قانون جداگانه برای   2متولی یکپارچه صنعت آب و فاضلاب، نهایتا  

مدیریت و ساماندهی آب و فاضلاب شهرها و روستاها از تصویب  

 مجلس گذشت:  
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شرکت ✓ تشکیل  دیقانون  در  شهری  فاضلاب  و  آب  ماه  های 

عنوان زیرمجموعه و با مدیریت وزارت نیرو و شرکت به  1369

مادرتخصصی مهندسی آب و فاضلاب کشور برای ارائه خدمات  

 به جوامع شهری 

های آب و فاضلاب روستایی در آذرماه  قانون تشکیل شرکت ✓

جهاد به  1374 وزارت  مدیریت  با  و  زیرمجموعه  عنوان 

 برای ارائه خدمات جوامع روستایی سازندگی 

ها و  مجموعه شرکت   2با توجه به تجارب حاصل از عملکرد  

زیاد مسائل تامین، انتقال و ذخیره آب شهرها    نیز تنیدگی بسیار 

طرف و نیز ادغام وظایف و  و روستاها در اکثر نقاط کشور از یک

جهاد  2های  ماموریت تشکیل  وزارتخانه  و  و کشاورزی  سازندگی 

ماموریت آب شرب و فاضلاب   وزارت جهاد کشاورزی، وظایف و 

های آب و فاضلاب روستایی،  روستاها هم با همان ساختار شرکت

به وزارت نیرو منتقل شد و تحت مجموعه شرکت  1381در سال 

 مادر تخصصی مهندسی آب و فاضلاب قرارگرفت.

برنامه آیندهضرورت  جامع  درازریزی  و  اهمیت نگر  مدت، 

حرفه بهرهنظارت  و  اجرا  چگونگی  و  تخصصی  و  برداری ای 

دهی، ارتباط آب و فاضلاب با بهداشت عمومی  تاسیسات و خدمات

زیست، ضرورت ملاحظه ابعاد سیاسی و اجتماعی مقوله و محیط

های کلان توسعه زیست، ارتباط تنگاتنگ آن با برنامهآب و محیط 

اجتماعی، حساسیت و اقتصادی،  اجتماعی در مورد کیفیت  های 

و   شهری  مختلف  مناطق  به  آبرسانی  دشواری  شرب،  آب  بهای 

وقوع  میزان  افزایش  نیز  و  آب  پایدار  منابع  کمبود  روستایی، 

های فاضلاب، ساختار سازمانی و مدیریت آب و فاضلاب  آلودگی

 .  هوشمند و توانمندی را نیاز دارد

این ا شرکتز  تاسیس  با  فوق رو،  تحولات  های  بسیار الذکر 

ویژه در دهه اول فعالیت  گرفت که بهای در دستور کار قرارگسترده

شد  طور چشمگیری روند این تحولات رصد و پیگیری میها بهآن 

 و منجر به دستاوردهای نسبی خوبی شد. این تحولات عبارتند از:  

ارزیابی و مستندسازی وضع موجود و تدوین  آسیب  • شناسی، 

اجرابرنامه بلند های  و  میان  کوتاه،  عملیاتی  و  برای  یی  مدت 

 رفت از وضع موجود. برون

ور با تدوین  های آب و فاضلاب با ساختاری بهرهاستقرار شرکت •

سازی مقدماتی )با مشارکت مقامات و  مراحلی از جمله: زمینه

و حمایت   نظارت  و  سازماندهی  محلی(،  و  استانی  مسئولین 

راهبردی، جذب  های  ملی، تعریف و توسعه مفاهیم و شاخص

افراد حرفه  بهبود و آموزش  ای و تخصصی، تدوین، توسعه و 

 های مدیریتی، اجرایی و ...( ها و روشسیستم 

و سیاست • استراتژیک  اهداف  راهبردی در سطح  تدوین  های 

توانمندسازی   کلیدی  موارد  به  پایبندی  استانی،  و  ستادی 

مختلف   سطوح  به  اختیار  تفویض  نیز  و  ساختارها  و  نیروها 

 استانی و محلی )ایجاد واحدهای مستقل شهری(  

ارگان • نهادها،  با  حوزه تعامل  در  موثر  و  مرتبط  مراکز  و  ها 

ب صنعت  بهرههساماندهی  ظرفیت ویژه  از  مراکز گیری  های 

 المللی. علمی، پژوهشی و تحقیقاتی و تجارب ملی و بین

فراهم • و  در تعامل  خصوصی  بخش  حضور  زمینه  نمودن 

ویژه در زمینه ساخت داخل و نیز صدور خدمات  ها )بهفعالیت

سرمایه و  مشارکت  با  تجهیزات(  و  فنی  گذاری مهندسی، 

توجه به مشترک داخلی و خارجی در رسیدن به شاخص قابل

 درصد خوداتکایی داخلی 

ریزی برای پرداختن به اقتصاد و مقوله تامین تلاش و برنامه •

های اجرایی با مساعدت و  منابع مالی و عملیاتی نمودن برنامه

 کمک موثر مالی دولت  

انتقال، ذخیره و   • تامین،  تاسیسات  ساماندهی نسبی وضعیت 

آوری و های جمعتوزیع آب شرب و شروع زودهنگام فعالیت

 زیستیدار محیطتصفیه فاضلاب شهرهای مسئله

شاخص • تعریف  و  نرمتعیین  و  سطح  ها  برای  استاندارد  های 

سختگیرانه  برای  تلاش  و  خدمات  کیفی  و  کردن کمی 

فاضلاب خروجی  و  شرب  آب  خدمات  کیفی  و  استاندارد  ها 

بهپساب )مثلا  ها  موردنیاز  ساختارهای  استقرار  همراه 

 (معتبرو استانداردهای  هاآزمایشگاه

بهره • شاخص  سطح  شرب افزایش  آب  از  جامعه  آحاد  مندی 

)به شهرها  در  برای    99بالای  ویژه  تلاش  و  رساندن  درصد( 

درصد آحاد جامعه روستایی به سطح    80سطح شاخص بالای  

 شاخص شهروندان

سازی، تقویت صنایع و تهیه و تدارک تجهیزات مورد ظرفیت •

 نیاز، ایجاد واحدهای تحقیقاتی، تدوین استاندارهای ملی  

برخی از معضلات اساسی صنعت آب و فاضلاب به معضلات  

 شود: کشوری مربوط می

در شکل ✓ فاضلاب  و  آب  بخش  جایگاه   آمایش  فقدان  گیری 

در ایجاد و استقرار هر نوع  ای )ریزی منطقهسرزمین و برنامه

مراکز جمعیتی، صنعتی و اقتصادی و موضوع نحوه تامین و  

آوری و تصفیه فاضلاب بسیار حائز اهمیت  انتقال آب و جمع

 است( 

نرخ  حاشیه  ✓ و  شهرها  کلان  در  جمعیت  تراکم  و  نشینی 

ریزی برای مدیریت و ارائه خدمات  روزافزون مهاجرت )برنامه 

 ده است( رتر کرا پیچیده

پساب ✓ حجم  و افزایش  نوع  تغییر  و  آلودگی  و  پسماندها  ها، 
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آلودگی آبشدت  منابع  که  را  ها  زیرزمینی  و  سطحی  های 

 شعاع قرارداده است. التحت

اقدامات  گذاری و تامین مالی  اگرچه در موضوع اقتصاد، سرمایه ✓

صورت  بهخوبی  لیکن  است،  بالای  گرفته  حجم  دلیل 

انجامسرمایه نوسازی گذاری  و  بازسازی  ضرورت  و  شده 

هنوز  لیکن  جمعیت،  افزایش  روند  نیز  و  فرسوده  تاسیسات 

توسعه  سرمایه،  بازگشت  به  توجه  و  آب  اقتصادی  جایگاه 

های  گذاری عمومی، خصوصی، تبیین و تدوین شاخصسرمایه

و هزینه خانوار  هزینه  سبد  در  فاضلاب  و  آب  خدمات  های 

مفقوده حلقه  جمله  از  خدماتی  و  تولیدی  در محصولات  ای 

 آید.  شمار میمدیریت این صنعت به

ناشی    ویژه زیرزمینی(کاهش پتانسیل منابع آب )سطحی و به ✓

 ها و تغییرات اقلیم  از اضافه برداشت 

برخی عدم توفیقات حداکثری که نیاز به تحول اساسی دارد  

 عبارتند از:  

مقوله مدیریت مصرف، اصلاح تدریجی الگوی مصرف، مدیریت   ✓

منطقه آمایش  در  تاثیرگذاری  محوریت  )با  سوق  تقاضا  ای(، 

اقتصادی مراکز  و  به سواحل    ، دادن جمعیت  جنوب صنعتی 

تخصیص و بازچرخانی و استفاده  کشور، پرداختی به مقوله باز

 چندباره از منابع آب و پساب  

موجود  ✓ سیاست  دیدگاه  دو  بین  متوازن  سیاست  یک  ایجاد 

مدی بر  هرمبنی  عرضه  یک ریت  از  آب  بیشتر  و چه  طرف 

تغییرجهت سریع و تکیه بر مدیریت تقاضا و مهار مصرف آب  

یک دوره  رسد ما نیاز بهنظر میه از طرف دیگر. در این رابطه ب

عقب  جبران  )برای  عرضه  مدیریت  از  و  افتادگیانتقالی  ها 

سمت مدیریت مصرف های در دسترس( بهاستفاده از پتانسیل 

تخصیص با اولویت بخشی اصله پرداختی به مدیریت بازو بلاف

 به تامین آب شرب نسبت به سایر مصارف داریم. 

محیط ✓ اهمیت  با  اجرای  در  شهرها  زیستتاخیر  فاضلاب  ی 

بودن شاخص سطح برخورداری از  ویژه در روستاها و پایینبه

 این خدمات  

تر برای افزایش شاخص کمی و کیفی  تلاش بیشتر و منسجم  ✓

 مندی آحاد روستایی و رساندن آن به شاخص شهری بهره

تلاش بیشتر برای حفظ و تداوم کیفیت آب و جلوگیری از هر  ✓

 نوع آلودگی

های  گیری هرچه بیشتر از تکنولوژی و فناوریتلاش برای بهره ✓

( مبنای  نوین  بر  قدیم  تاسیسات  توسعه  و  بازسازی  و  اصلاح 

 های جدید( برای افزایش سطح کیفی خدمات  تکنولوژی 

کلیه   ✓ از  جلوگیری  و  برخورد  برای  مقررات  و  نظامات  اصلاح 

 کننده آب  منابع آلوده

ها  تحقق اصل خودکفایی و اداره اقتصادی و غیردولتی شرکت ✓

 و واحدهای خدماتی آب و فاضلاب 

سیاست  ✓ بیشتر  خصوصیاعمال  فراهمسازیهای  و  نمودن  ها 

سرمایه بیشتر  هرچه  مشارکت  و  زمینه  نظام  گذاران، 

 هاسپاریسازماندهی برون

سنگین  ✓ از  متراکمجلوگیری  و  در  شدن  انسانی  نیروی  شدن 

سازی در سطح  واحدهای خدماتی و توانمندسازی و ظرفیت

 های مختلف طریق آموزش نیروی انسانی از

های  همکاری تنگاتنگ حداکثری با مراکز دانشگاهی و انجمن ✓

پیمانکاران( در   تحقیقاتی و تخصصی )مشاورین و  پژوهشی، 

منطقه و مجامع  داخلی  بینسطح  و  با  ای  و همکاری  المللی 

 کشورهای دارای فناوری پیشرفته 

 

نظر شما آیا ساختار فعلی نهاد مدیریت آب و فاضلاب به*  

صنعت  این  فردای  و  آتی  نیازهای  پاسخگوی  کشور  در 

نظر شما نیاز به اصلاح و بازنگری هایی بهاست؟ چه بخش

 دارد؟  

های آب و فاضلاب مصوب مجلس  مبانی طرح تشکیل شرکت  -

دی در  اسلامی  بود.    1369ماه  شورای  نظریه  دو  ترکیب  نتیجه 

از  این معنی که شرکتبه و فاضلاب  آب  و  های  حمایت ستادی 

نظارت دولت برخوردار شوند، اما هزینه مالی نامعقول ناشی از عدم  

ضرورت حمایت  نکنند.  تحمیل  دولت  بودجه  بر  را  خود  کارایی 

ای که با حیات و رفاه عمومی جامعه، بهداشت  ستادی در مسئله

ریزی کلان  زیست ارتباط مستقیم داشته و نیازمند برنامهو محیط

و تخصص بالا است و با مسائل حساس اجتماعی و سیاسی برخورد 

و   کارایی  باعث  نباید  امر  این  لیکن  است،  انکارناپذیر  و  دارد 

شرکتبهره این  بایوری  که  شود  و  به  د ها  غیردولتی  صورت 

 غیرمتمرکز اداره شوند. 

شرکت تشکیل  طرح  برای  در  ستادی  فاضلاب  و  آب  های 

شرکت  آموزش  و  تدارکاتی  تحقیقاتی،  فنی،  های  پشتیبانی 

نام شرکت مهندسی آب و فاضلاب  هزیرمجموعه در سطح ملی ب

چنین در این طرح کلیه اشخاص بینی شده است. همکشور پیش

بانک حقوقی،  و  شهرداری حقیقی  عمومی  ها،  موسسات  و  ها 

گذاری نمایند  توانند در طرح ها، مشارکت و سرمایهغیردولتی می

 عنوان یک بنگاه مستقل تجاری فعالیت نمایند.  به  د ها بایو شرکت

های آب و فاضلاب روستایی تشکیل  شرکت  1374در سال  

های  با مصوبه هیئت وزیران به شرکت  1381شدند و در تیرماه  

دلیل  زیرمجموعه ستاد آبفای کشور ملحق شدند. در این سال به
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شرکت    ضرورت، اساسنامه  تصویب  و  اصلاح  با  وزیران،  هیئت 

هم مهمی  وظایف  فاضلاب  و  آب  مهندسی  چون:  مادرتخصصی 

ساماندهی و مدیریت آب و فاضلاب، نظارت و ارزیابی عملکرد و  

هدایت و راهبری و کارگزاری وزارت نیرو در صنعت آب و فاضلاب  

 عهده شرکت مادر قرار دارد.  را به 

شرکت  مدیریت  امر  در  دیگر  کلیدی  به  نقطه  توجه  ها، 

ای مبنی بر استقلال ها براساس نظام گردش منظومه کردن آناداره 

و   وظایف  انجام  در  شهری  واحدهای  خوداتکایی  و  حداکثری 

های محلی از جمله شورای  ها با مشارکت نهادها و ارگانماموریت

 اسلامی شهرها و روستاها بود. 

موضوع این  کنار  ظرفیت بهره   ،در  از  دیگر  گیری  های 

یعنی  شرکت نیرو  وزارت  زیرمجموعه  آب  شرکتهای  های 

دهنده اصلی منابع آب  کننده و تخصیص عنوان تامینای بهمنطقه 

های بزرگ آب و نیز تعریف  خانهبا اجرای خطوط انتقال و تصفیه 

با  مجتمع  توانست  صنعت  مجموعه  روستایی،  و  آبرسانی  های 

بهره و  هدایت  و  داخل ساماندهی  ساخت  ظرفیت  از  گیری 

چنین فاضلاب شهرها و روستاها  های آبرسانی و همبزرگترین طرح 

افزایش شاخص به  آورد که منجر  اجرا در  به  های برخورداری  را 

 د.  شآحاد جامعه گ

با توجه به شرایط جدید در نظام اداری کشور و نیز مسائل  

از   ناشی  شده  ایجاد  تنگناهای  و  کشور  آب  مدیریت  بر  مترتب 

پذیری و افت کمی و کیفی منابع آب، تمرکز جمعیت در آسیب 

قابل سکنه  شدن  خالی  و  بزرگ  روستاها شهرهای  از  توجهی 

های بزرگ  دلیل شرایط معیشتی و اقتصادی(، لزوم اجرای طرح )به

های نوسازی، بازسازی و توسعه تاسیسات و نیز ضرورت  در زمینه 

سرمایه و  بخشمشارکت  غیردولتی،  گذاری  و  خصوصی  های 

ها و نیز  ضرورت حضور نهادهای مردمی در اداره و راهبری شرکت

الزامات قوانین بالادستی و تغییرات ایجاد شده در نظام ساختاری  

)براساس آب کشور  بهحوضه   مدیریتی  اینای(  بای نظر  با    دجانب 

نشیب  30گذشت   و  فراز  از  عبور  و  تجربه  ارزیابی  سال  با  و  ها 

بار دیگر به برخی معضلات ناشی از عدم  ها یکها و ناکامیموفقیت

توجه به اصول اولیه ساماندهی مدیریت آب و فاضلاب از جمله:  

ها، بروز برخی  سنگین شدن حجم بدنه و نیروهای غیرماهر شرکت

طرحناکارآمدی وجود  نیمه ها،  انباشته  برخی های  تداخل  تمام، 

ویژه در سطح ستادی و دخالت در نظام بروکراسی در  وظایف به

به صنعت،  بایمجموعه  و    ذسرعت  اساسی  تحلیل  و  ارزیابی  با 

مسیر آسیب  در  را  فاضلاب  و  آب  صنعت  مدیریت  شناسی، 

سیاستاستراتژی  و  )ها  شده  تدوین  بالادستی(  های  اسناد  در 

 قرارداد. 

سیاست استراتژیک،  اهداف  بار  چندین  ارتباط  این  های  در 

های عملیاتی برای مدیریت صنعت در دهه اخیر راهبردی و برنامه

به است که  این تهیه شده  است  نتوانسته  علت ضعف ساختاری، 

 آید. موارد به مرحله اجرا در 

بای که  کلیدی  موارد  پاسخگو  د عمده  و  توانمندی  یی  برای 

 گیرد عبارتند از:  مدیریت آب و فاضلاب کشور موردتوجه قرار

 سازی ساختار تشکیلاتی صف و ستاد ضرورت کوچک  ✓

فعالین و کارآفرینان  ت حداکثری  نمودن زمینه مشارکفراهم ✓

سازندگان،  ) مشاور،  مهندسین  پژوهشگران،  محققین، 

نمایندگان شوراها(  در برنامهسرمایه ها و  ریزی گذاران و نیز 

 های آتی  گیری تصمیم

های عمومی، خصوصی با ایجاد نظامات  گیری از ظرفیتبهره ✓

برای  مقررات  تنظیم  نظام  مانند  موردنیاز  ساختاری 

شفافتسهیل  و  فعالیتگری  با  سازی  واحدها  کارآمدی  و  ها 

 حضور حداکثری بخش غیردولتی 

برون ✓ چگونگی  عمل  برنامه  تدوین  و  کلیه تهیه  سپاری 

گری در این  ها و نیز بازنگری نقش نظارتی و تسهیلفعالیت

 زمینه  

برنامه ✓ تنظیم  فرایندی چگونگی  تدوین ساختار  های  ضرورت 

ها  بخشی با سایر نهادها و ارگانعملیاتی و روابط ادرای میان

تخصصی مدیریت منابع  ازجمله ستاد وزارت نیرو، شرکت مادر

شهرداری  محیطآب،  و  ها،  وظایف  نوع  حسب  و  زیست 

 ها  ماموریت

به ✓ ساختاری  اصلاح  و  ضرورت  اجرایی  امور  واگذاری  منظور 

ها  دادن شرکتگری به سایر فعالین غیردولتی و سوق تصدی

برنامهبه تسهیلسمت  تنظیمریزی،  بر  گری،  نظارت  و  گری 

 استانداردهای کیفی و کمی خدمات

 

روز صنعت آب های ام کردن با چالشتر برخورد* برای فعال

اثر و  کشور  فاضلاب  چه و  حوزه  این  در  بودن  گذار 

 پیشنهاداتی دارید؟ 

برون  - امروز  برای  بزرگ  معضلات  حل  و  فعلی  شرایط  از  رفت 

 : استگروه اعمال اصلاحات   3صنعت آب و فاضلاب نیاز به 

 اصلاحات سیاستی و راهبردی -الف

 اصلاحات ساختاری و نهادی    -ب

 گریاصلاحات مقرراتی و تنظیم -ج

تواند به روند انجام اصلاحات  رئوس کلی و پیشنهادات ذیل می

 فوق کمک نماید:  

شاخص ✓ و  نرم  طریق  از  آب  اقتصاد  مقوله  سهم  تقویت  های 
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و   تولیدی  محصولات  و  خانوار  هزینه  سبد  در  آب  هزینه 

گیری از بازارهای سرمایه  خدماتی و تامین منابع مالی با بهره

 و مالی 

کردن طول دوره  تمام و کوتاههای نیمهاولویت بخشی به طرح ✓

طرح بهرهاجرای  با  سرمایهها  ظرفیت  از  و  گیری  گذاری 

 (P.P.P)مشارکت عمومی، خصوصی 

برداری از تاسیسات آبی و  بهره  یتوجه به توسعه کیفی و ارتقا ✓

ها با مشارکت  شدن آن جلوگیری از فرسودگی و زود مستهلک

 بخش خصوصی با تاکید بر کاهش هدررفت  

سازی برای توسعه صادرات خدمات فنی، مهندسی و ظرفیت ✓

 توسعه بازارهای صادراتی تجهیزات آب و فاضلاب  

فاضلاب ✓ تصفیه  موضوع  به  بیشتر  و  توجه  بازچرخانی  و  ها 

سازی منابع  های شهری و صنعتی و آزاداستفاده مجدد پساب

تجدید به متعارف  رو  آب جدید جمعیت  تامین  برای  شونده 

 افزایش در مناطق  

نفعان  نمودن استفاده از ظرفیت و حضور حداکثری ذی فراهم ✓

حرفه  متخصصین  دانشگاهیان،  و  پژوهشگران،  )محققین،  ای 

انجمن  و  حرفهفناوران  در  های  مدنی(  و  صنعتی  ای، 

 های کلان صنعت آبریزیها و برنامهسازی تصمیم

های  ویژه شاخصبههای کمی و کیفی خدمات )شاخص  یارتقا ✓

شاخص افزایش  خروجی(،  پساب  و  شرب  آب  های  کیفی 

)بهبهره جامعه  آحاد  در  مندی  و ویژه  شرب  آب  زمینه 

 آوری فاضلاب روستایی( جمع 

نمودن زمینه استقرار مراکز جمعیتی، صنعتی، تولیدی  فراهم ✓

و خدماتی در سواحل جنوب و افزایش ظرفیت استحصال آب 

نمک و  بیشتر دریا  بارگذاری  از  جلوگیری  و  )آمایش(  زدایی 

 ها جمعیتی و صنعتی در کلان شهرها و مراکز استان

وری و  بهبود فضای کسب و کار، تامین و جذب سرمایه، بهره ✓

دارایی بهتر  هزینهمدیریت  و  درآمد  ساختار ها،   ها،  اصلاح 

بالا انسانی،  حرفه نیروی  درجه  و  بردن  کارکنان  ای 

اندرکاران از طریق بازتعریف ساختار سازمانی و آموزش دست

 و تربیت مدیران میانی  

ها و فرایندها،  سازی و بهبود روششفافیت، پاسخگویی، چابک ✓

های عملکردی  شاخص  یمندی و رشد و ارتقاافزایش رضایت

 های زیرمجموعه در شرکت

تلاش بیشتر برای اعمال مدیریت مصرف، تقاضا و بازتخصیص  ✓

 و بازچرخانی منابع آب  

ها، مسائل  توجه اساسی به حل مسائل کلی حفظ اکوسیستم  ✓

 ی و جلوگیری از آلودگی منابع آبی زیستمحیط

برنامهبرنامه ✓ اجرای  و  تدوین  با  همراه  اساسی  های  ریزی 

عملیاتی دارای ضمانت اجرایی و اقتدار لازم برای کاهش تنش  

تامین   نیز تعیین تکلیف چگونگی  آبی در شهرهای بزرگ و 

 آب شرب روستاهای پراکنده و کم خانوار و بدون آب  

بران  برداران و آب نمودن زمینه مشارکت و همراهی بهرهفراهم ✓

از منابع آب در دشت  برایهای آبریز  ها و حوضه در صیانت 

شرب آحاد جامعه شهری حفظ و پایداری مستمر تامین آب  

( روستایی  فنی،  و  مختلف  ابعاد  دارای  پیچیده  مسئله  این 

گیری  و با تصمیم استاقتصادی، اجتماعی، سیاسی و امنیتی 

شود و نیاز به یک تحول و تغییر مقطعی و محلی مرتفع نمی

ها کمک ها در بخش آب دارد که در راس آناساسی درنگرش

بخش   در  خوب  حکمرانی  نظام  استقرار  مدل  طراحی  به 

که  است  مشارکتی  مدیریت  محوریت  با  کشور  آب  مدیریت 

 پرداختن به آن خارج از این مصاحبه است. 

مدل ✓ بستهتدوین  و  مشوق ها  تسهیلاتی،  حمایتی،  و  های  ها 

هایی با  ها و پروژهها و نظامات تخصیص یارانه به طرحصندوق 

تمام ازقیمت  آن  پرداخت  که  بالا  مصرفشده  کننده  طرف 

 پذیر نیست.  امکان

های مختلف تلاش برای کسب فناوری و دانش فنی در زمینه ✓

بهره و  مشارکت  با  فاضلاب  و  آب  صنعت  گیری  راهبری 

 های موجود در کشور حداکثری از ظرفیت 

های استحصال، تامین و توزیع آب شرب تنوع بخشی به سامانه ✓

 و بهداشتی  

 

ترین دستاورد جنابعالی در طول از دیدگاه خودتان مهم*  

 های فعالیت در این حوزه چه بوده است؟ سال

سال فعالیت    43گونه که عرض شد اینجانب افتخار حدود  همان  -

حوزه  در  صرفاً  تخصصی  و  و  مستمر  مدیریت  مختلف  های 

جمعبرنامه و  آب  تاسیسات  آب،  منابع  را ریزی  فاضلاب  آوری 

)داشته  جهاد  12ام  در  بهسال  بنیانسازندگی  کمیته عنوان  گذار 

از بنیانگذاران کعنوان یسال در وزارت نیرو به  19آب استان،   ی 

سال هم    12مدیریت و ساختار آب و فاضلاب شهری و روستایی و  

کارگروه و  خصوصی  بخش  در  و  فعالیت  فکر  اتاق  مختلف  های 

گذاری و مشاوره و اجرایی(، بنابراین با توجه ریزی، سیاستبرنامه

های کوچک و بزرگی که از سطح کارشناسی تا سطوح به مسئولیت 

ها  توانم به اهم آنطور خلاصه می ام به مدیریت ارشد را دارا بوده

 :  اشاره کنم

در   ✓ سازمانی  چابک  ساختارهای  استقرار  و  تدوین  طراحی، 

جهاد دوره در  کاری  مختلف  و های  نیرو  وزارت  و  سازندگی 
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های اقتصادی،  )مشاورین، پیمانکاران ، بنگاه  بخش خصوصی

 ای و تخصصی( های حرفهها و تشکل، انجمنمجامع

توجه اصولی در جذب، آموزش، ایجاد انگیزش در کارکنان و   ✓

هم در  مشارکت  محوریت  با  تدوین  اندیشیمدیران  برای  ها 

 ها  راهبردها و برنامه

سازی در نیروی انسانی در همه مقاطع کاری از طریق  ظرفیت ✓

بسط و توسعه یادگیری سازمانی، شناسایی نیروهای کارآمد و  

آن به  کار  سپردن  و  سرآمد  و  انگیزه  دورهبا  )ایجاد  های  ها 

دوره، تورهای آموزشی تخصصی داخلی    50آموزشی بیش از  

 های مختلف( و خارجی و فرستادن نیروها برای طی دوره

ذی  ✓ کلیه  حضور  به  کلیدی  علاقمندی  و  و  توجه  نفعان 

برنامهذی در  تصمیمریزی مدخلان  تدوین  سازی ها،  و  ها 

ای دانشگاهی،  با تاکید بر مشارکت متخصصین حرفه ها ) برنامه

 پژوهشی و ...( 

فناوری ✓ توسعه  به  ساخت  کمک  ارتقاها،  و  سطح    یداخل 

های روز دنیا  گیری از فناوری خدمات فنی و مهندسی و بهره

برنامهزا و  مستمر  ارتباط  ایجاد  برگزاری    برایریزی  طریق 

 المللی های ملی و بینها و نمایشگاهها، سمینارها، همایشدوره

و برنامه ✓ راهبری  برای  مستمر  پیگیری  و  مشارکت  و  ریزی 

و  شهری  و  روستایی  آبرسانی  پروژه  و  طرح  هزاران  اجرای 

تاسیسات سدسازی،  جمع  روستایی،  و  آوری فاضلاب شهری 

های  خانههای آبیاری و تصفیه تونل خطوط انتقال آب، شبکه 

 کوچک و بزرگ آب و فاضلاب در نقاط مختلف کشور

ص برای ارتقای سطحی کیفی  توجه کلیدی و علاقمندی خا ✓

نمودن فرایند   مندویژه آب شرب( و کمک به نظامبهخدمات )

استقرار   بر  تاکید  و  آب  منابع  آلودگی  رصد  و  پایش 

های مرجع و معتبر در اقصی نقاط کشور و جذب و  آزمایشگاه

زمینه، این  در  متخصصان  تحلیل    آموزش  و  ارزیابی  پایش، 

 کیفیت خدمات مذکور

کمیسیون  ✓ ستادها،  در  حضور  و  کارگروهعضویت  های  ها، 

تدوین نظامات، فرایندها و برنامه عمل  تخصصی و کمک به  

های آبی  ها و استانداردسازی فعالیتبرای بهبود مستمر روش 

فعالیتو هم اکثر  برای  راه  نقشه  و  نظامات  تهیه  های  چنین 

ها و اطلاعات  برداری، مالی، مشترکین، مدیریت دادهفنی، بهره

برنامه تدوین  و  تهیه  نیز  و و  آب  صنعت  استراتژیک  های 

 های مختلف فاضلاب در زمینه

حوزه ظرفیت ✓ به  ورود  برای  خصوصی  بخش  در  سازی 

پیگیریفعالیت طریق  از  آبی  مطالعه،  های  در  مستمر  های 

تدوین  و  از  ارزیابی  آن  پیگیری  و  مربوطه  راه  طریق نقشه 

مهندسین  ذی جامعه  ایران،  اتاق  جمله  از  مربوطه  مدخلان 

ای و صنفی، های حرفهمشاور، فدراسیون صنعت آب، انجمن

گذاری و  های مهندسین مشاور و علاقمندان به سرمایه شرکت

 بخش خصوصی P.P.Pمشارکت 

روش  ✓ انواع  الگوسازی  و  سرمایهمدل  و  مشارکت  گذاری  های 

فعالیت حوزه  در  خصوصی  بهبخش  آبی  روش  های 

)غیر متقابل  بیع  و  پساب  استقراضی  انتقال  طرح  مانند 

تهران، فاضلاب کرمان، بندرعباس، اراک و  خانه جنوب تصفیه 

 )... 

مطالعه و تدوین مدل اجرایی بازار آب، بورس آب، نهادهای   ✓

 گذاری های سرمایهتنظیم مقررات و مشوق 

انجمن ✓ و  مجامع  در  مقالات،  حضور  ارائه  و  مختلف  های 

مدل و  الگوها  چالشپیشنهادات،  حل  برای  اساسی  ها  های 

 مدیریت آب کشور 

 

ها و به نظر شما چرا مبحث تحقیقات و ارتباط با دانشگاه*  

مراکز علمی در مسائل اصلی و کلیدی صنعت آب و فاضلاب 

آن موردکشور  باید  که  نمیطور  قرار  آیا توجه  گیرد. 

 پیشنهادی برای اعتمادسازی بین این دو بخش دارید؟ 

های صنعتی و حتی  در جهان امروز اصولاً تحولات و پیشرفت  -

به نهایت  در  و  آغاز  تحقیقاتی  و  علمی  مراکز  از  صورت خدماتی 

کند.  پذیر و پویا نمود پیدا میمحصول و یا خدمت جدید و رقابت

دانشگاه مدت با  ارتباط صنعت  در  ا  ها موضوع چگونگی  که  ست 

هم    کشورهای مختلف از جمله کشور ما مطرح است. در کشور ما 

را فراهم  در   ارتباط  این  نیاز و ساختار خود  به  بنا  برخی صنایع 

ویژه نهادهای خدماتی همانند آب  اند، اما در برخی نهادها بهنموده

و فاضلاب این ارتباط دارای فراز و فرودهایی بوده است. پیشرفت 

و تحول و توسعه صنعت آب و فاضلاب بدون توجه به پژوهش، 

پذیر نیست و  های کاربردی عملاً امکانویژه آموزشتحقیقات و به 

در حقیقت وابستگی همیشگی آموزش و تکنولوژی و صنعت یک  

 شود. آور تلقی میامر قطعی و الزام

چه مشکلاتی در روابط بین مراکز علمی و صنعت وجود  چنان 

 هایی در این دو نهاد است.  دارد، علت آن وجود نارسایی

 در نهاد آب و فاضلاب کشور:   

جایگاه ساختار تحقیقات مرتب دچار مشکلاتی بوده است و   ✓

پایین   و  بالا  مرتب  جایگاه  این  ارشد  مدیران  نظرات  حسب 

 شود. می

یا مخترع  ✓ و  استاد محقق  یا حتی یک  و  دانشجو  یک جوان 

ها  نیاز تحقیقات خود مدتترین امور موردگاهی برای بدیهی
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 ماند.  برای ملاقات و یا اخذ اطلاعات سردرگم و منتظر می

ارتباط با مراکز علمی پیوسته نیست و عموما در حد برگزاری  ✓

 ها و برخی جلسات محدود و غیرکارآمد است.  کنفرانس

توانمندیعدم شناخت ظرفیت ✓ تحقیقاتی و  ها و  های علمی، 

و   شناسایی  شده،  تعریف  برنامه  فقدان  و  مراکز  پژوهشی 

 ها  ها در سطح شرکتاستفاده از این ظرفیت

بودن نظام بروکراسی پیچیده در ساختار مدیریت صنعت  حاکم ✓

 روزمرگی شدید حاکم بر مدیران ارشد آب و فاضلاب، 

 :در نهاد دانشگاه و مراکز علمی و تحقیقاتی

عدم شناخت کافی مراکز دانشگاهی و علمی از نیازهای روز و   •

 آینده صنعت  

دوری دانشگاه از صنعت برای مهارت اندوزی و تجربه کاری   •

 حین آموزش در طول دوران تحصیل دانشجو  

فارغ • صرف  مدرکتربیت  مسائل  التحصیلان  به  )کمتر  گرا 

تحول و  کاربردی  متخصص  تربیت  پرداخته آموزشی  گرا 

 شود(می

ضعف در بنیه علمی موردنیاز حل مسائل پیچیده صنعت آب   •

 و فاضلاب در مراکز علمی  

محور و تئوریک و نه کاربردی در بین  های صرفاً مقالهآموزش  •

 ها عموم دانشگاه

تعریف  • و  منسجم  ارتباط  ساخت نبود  بزرگ  صنایع  با  شده 

تجهیزات و کالاهای مورد نیاز صنعت آب و فاضلاب کشور )در 

دانشگاه یافته  توسعه  کشورهای  با  اکثر  تنگاتنگی  ارتباط  ها 

 صنایع بزرگ تولیدی دارند( 

 پیشنهاد:  

تفاهم تدوین  و  و هنامهتهیه  آب  صنعت  بین  مختلف  ای 

اعم از بخش عمومی، دولتی و خصوصی( با دانشگاه با  فاضلاب )

 انجام اموری مانند:   برایکمک انجمن و آبفای کشور 

افزایی  تغییر جهت دانشگاه از آموزش صرف تئوریک به مهارت ✓

اشتغال کارآموزی و برگزاری دورهپذیری دانشجویان )و  های 

ای، افزایش  کارورزی در مقابل با صنعت و سازمان فنی و حرفه

 ظرفیت کارآموزی و نظارت بر روند کارآموزی توسط صنعت( 

دانشگاه ✓ جهتالزام  به  پژوهشی  ها  و  آموزشی  مسیر  دهی 

 شدن سمت کاربردیدانشگاه به

برای دانشجویان مرتبط با   آموزی تبیین و تدوین طرح مهارت ✓

های اول دانشگاه )برای طول  ویژه دانشجویان سالبهصنعت )

 تحصیل(سال  4

فناوری ✓ و  آموزش  مشترک  کارگروه  بین  تشکیل  نوین  های 

ج کشور  فاضلاب  و  آب  مهندسی  شرکت  و    برای انجمن 

تسهیلهم و  دانشگاهافزایی  با  ارتباط صنعت  برای  و  گری  ها 

 مدت  مراکز علمی و تحقیقاتی حسب نیازهای کوتاه و میان

دوره ✓ و  مستمر  حضور  برای  عملیاتی  برنامه  یک  ای  تدوین 

کشور   سطح  در  شرکت  برایاساتید  در  و  حضور  آب  های 

برداری ویژه در امر بهرههای مهم بهها و پروژهفاضلاب و طرح

 های بزرگ آب و فاضلاب  خانهو نگهداری تاسیسات تصفیه

توانمندی  ✓ ممیزی  و  ظرفیتارزیابی  و  علمی،  ها  مراکز  های 

آموزشی،   نیازهای  برخی  سپردن  و   پژوهشی  و  تحقیقاتی 

 تحقیقاتی و پژوهشی )در سطح کاربردی(

پایان ✓ عموم  دادن  رسالهنامهسوق  و  کاربردی ها  به مسائل  ها 

( صنعت  بهرهموردنیاز  فنی،  امور  مالی،  در  تامین  برداری، 

 نیروی انسانی، حل و فصل مسائل اجتماعی و ...(  یارتقا

های  ها، شرکتچون استارت آپ شناسایی بخش خصوصی هم ✓

ها در صنعت اب نمودن زمینه مشارکت آن بنیان و فراهمدانش

 و فاضلاب  

های کارآموزی و کارورزی تبیین و تدوین و اجرای برخی دوره ✓

های  ویژه در سالافزایی و اشتغال دانشجویان بهمهارت  برای

 اول دانشجویی

های فنی و اعتباری  برگزاری تورهای علمی، استفاده از کمک ✓

سرمایه ضمانت  صندوق  تشکیل  بزرگ،  برای صنایع  گذاری 

سازی محصولات بازار و تجاریها و فنبنیانمخترعین، دانش

 ها  آن 

سازی تبیین نیازهای آتی صنعت آب و فاضلاب در زمینه بهینه  ✓

های  ها و سرفصلطریق اصلاح و تدوین رشتهنیروی انسانی از

)مانند  ها و مراکز علمی  جدید آموزشی و ارائه آن به دانشگاه

رشته اقتصاد آب، حقوق آب، مهندسی اجتماعی آب، مدیریت  

و   نیازها  براساس    )... و  فاضلاب  و  آب  صنعت  راهبری  و 

 گیری از تجارب جهانی  بهره

تدوین مدل بومی چگونگی تعامل بیشتر و بهتر صنعت آب و  ✓

های  فاضلاب با دانشگاه و مراکز علمی، تحقیقاتی و نیز شرکت 

پارک مشاور،  پژوهش،  مهندسی  و  فناوری  و  علم  های 

 ها آپبنیان، استارتهای دانششرکت

ارتقا ✓ وری نیروی متخصص در  بهره  ی تدوین برنامه چگونگی 

 صنعت آب و فاضلاب از طریق:  

آسیب   -الف      هدفمندنیازسنجی،  و  بازنگری  و  سازی  شناسی 

 های مورد نیاز  رشته 

بینبهره  - ب      تجارب  از  اشتغالگیری  در  و  المللی  پذیری 

 آموختگان  آموزی دانشمهارت
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های انجمن آب و فاضلاب ایران و ارزیابی شما از فعالیت*  

 تاثیر آن در حوزه آب و فاضلاب کشور چیست؟

میانجمن  - علمی  بههای  در  توانند  تاثیرگذار  نهادهایی  عنوان 

دانشگاه  عرصه علمی و پژوهشی به ارتباط هرچه بیشتر صنعت و  

کمک کنند. وجود فضای علمی و تجربه اساتید و نیروی جوان و 

انجمن  در  میمستعد  تخصصی  طرح های  از  بسیاری  های  تواند 

دار و راهبری نمایند. از نتایج حاصل پژوهشی و کاربردی را عهده

ی، کمک به ترویج فرهنگ کسب  های تخصصهای انجمناز فعالیت

فناوری و مهارتی افراد  – کارآفرینی و ارتقای توانایی علمی،  و کار

پذیرش   برای  آمادگی  ایجاد  و  جامعه  نیازهای  بر  تاکید  با 

تخصصی، مسئولیت  انجمن  جایگاه  دیگر  از  است.  شغلی  های 

در  می مشارکت  ارتقای  و  علمی  مرجعیت  نقش  ایفای  به  توان 

ها برای  توسعه، ترویج و انتشار علم و فناوری اشاره  سازی تصمیم

 نمود.

با توجه به اقدامات و فعالیت نسبتاً گسترده انجمن در طول 

نه حدود  عمر  بلند  فعالیت  10چندان  ارزیابی  قطعاً  های  ساله، 

کننده به مباحث کلیدی صنعت  انجمن مثبت و اثرگذار و کمک

ها و  ها، سمینارها، کنفرانسآب و فاضلاب است. برگزاری کارگاه

چنین ای و نشر مطالب بسیار مفید در نشریه و همجلسات دوره

دلی و هماهنگی و ارتباط با صنعت، دستاوردهای مناسبی را  هم

 در پی داشته است.  

نظر به گستردگی و تنوع مسائل حوزه فعالیت آب و فاضلاب  

تر در ابعاد و اجزای )فنی، اقتصادی،  تر و وسیعقطعاً حضور پررنگ

محیط انجمن زیستاجتماعی،  توسط  فاضلاب  و  آب  بخش  ی( 

ها، انتقال دانش و فناوری،  تواند اثرات شایانی در افزایش مهارتمی

 ها داشته باشد.  ها و روشبهبود سیستم 

 

انجمنبه*   مانند  مستقل  نهادهای  شما  علمی نظر  های 

میهچ مشارکت طور  صنعت  این  مسائل  حل  در  توانند 

 داشته باشند؟ 

کارآمدیب  - برخی  اثره  و  در  انجمن  هایبخشیها  علمی  های 

کار،   و  کسب  فرهنگ  ترویج  به  کمک  جمله  از  قبلی  مباحث 

توانمندی  ارتقای  و  و  کارآفرینی  مهارتی  فناوری،  علمی،  های 

هم در  پژوهشی،  مشارکت  و  مرجعیت  نقش  ایفای  چنین 

ارتباط ها اشاره شد. همگیری تصمیم چنین در مبحث مربوط به 

پیشنهادات  صنعت  کلیدی  مسائل  در  علمی  مراکز  و  دانشگاه 

ارائه نمودم که در راس آن پیشنهاد تهیه و تنظیم  مشروحی  ها 

توافقتفاهم و  بخشنامه  با  مستمر  فعالیت  مختلف  نامه  های 

بهره با  همراه  دولتی  و  خصوصی  ظرفیت عمومی،  از  های  گیری 

 حل مسائل اساسی صنعت بود.  برایدانشگاه و صنعت 

و   وظایف  شرح  ماموریت،  به  توجه  با  پیشنهاد  این  ذیل  در 

حداقل   انجمن  با  راه  10پتانسیل  انجمن  مشارکت  عملیاتی  کار 

به  انجمن  دارم  استدعا  شد.  ارائه  و  احصا  و  صنعت  طور گسترده 

آفرینان موضوعات پیشنهادی وارد  مدخلان و نقشمشروح با ذی

شدن حتی تعدادی از این  شک عملیاتیگفتگو و مذاکره شود. بی

تواند در روند رو به رشد صنعت و اصلاح امور، اثرات  پیشنهادات می

 و بازخورد مثبت بسیار خوبی داشته باشد.  

 و اما اهم پیشنهادات در این زمینه:

محققین، اساتید، خبرگان، مخترعین،  ایجاد بانک اطلاعاتی ) ✓

دستورالعمل مقالات،  کتب،  اقتصادی،  فناوران،  و  فنی  های 

های جدید علمی و فنی و ... در  ها، تکنیکنامهها، پایانرساله 

روز رسانی  ارتباط با علوم مهندسی و صنعت آب و فاضلاب، به

 ها( و حسب نیاز انتشار برخی از آن

ریزی برای تامین برنامه  برایکمک به شرکت مهندسی آبفا   ✓

ها و تامین نیروی نیازهای تخصصی، آموزشی، ارتقای مهارت

انسانی متخصص و ارائه مشورت به دست اندرکاران صنعت در 

 های مختلف زمینه 

های مرتبط  ها و سازمانها، کانون ایجاد ارتباط با دیگر تشکل ✓

با وظایف صنعت آب و فاضلاب در داخل و خارج از کشور برای 

 انتقال دانش به مجموعه صنعت 

مورد طرح  ✓ در  مشورتی  نظرات  آییناعلام  قوانین،  ها،  نامهها، 

 های مرتبط با آب و فاضلاب  استانداردها، فرایند و دستورالعمل 

های  های تخصصی و آموزشی مستمر و کارگروهبرگزاری دوره  ✓

به بالاآموزشی  عوامل  منظور  دانش  و  آگاهی  سطح  بردن 

 اندرکار صنعت و اعضای انجمن دست

های آبفای کشور و زیرمجموعه و نیز صنایع کمک به شرکت ✓

های  اندازی، تشکیل و حمایت از فعالیتراه   برایبزرگ وابسته  

 واحدهای تحقیق و توسعه در حوزه آب و فاضلاب  

عالی   ✓ آموزش  و  کشور  آبفای  ستاد  بین  مشترک  همکاری 

های جدید و  درخصوص تبیین و تدوین طرح دروس  و رشته 

مهارت  نیز  و  دانشگاهی  و کاربردی  دانشجویان  آموزی 

منابع  دانش آکادمیک  دانش  سطح  ارتقای  نیز  و  آموختگان 

اعم از فاضلاب )  انسانی شاغل و فعال در عرصه صنعت آب و

 عمومی و خصوصی( 

 

اثر و  نقش  تقویت  برای  و *  فاضلاب  و  آب  انجمن  بخشی 

فعالیت بهگسترش  آن  ساختار های  و  صنعت  در  ویژه 

 مدیریتی این حوزه چه پیشنهاداتی دارید؟ 
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اتکایی در پاسخ  گونه که اشاره شد پیشنهاد روشن و قابلهمان  -

ارائه شد. علاوهبه سوال  قبلی  پیش  برهای  اینموارد  در  جا  گفته 

انجمن با صنعت  دانم به این نکته تاکید کنم که همکاری  لازم می

و    د نبای تجهیزاتی  فناوری  و  تکنیکی  و  فنی  مسائل  به  صرفاً 

افزایی محدود شود. بلکه امروزه مسائل راهبردی دیگری در  مهارت

آن  اهمیت  که  دارد  وجود  مهمصنعت  گاهی  فوق ها  موارد  از  تر 

ی زیستاست و آن هم توجه به مسائل اجتماعی، اقتصادی، محیط

ها می تواند معضلات  عدم توجه به هریک از آن و آمایش است که  

پیش را  جدیدی  و  قراربیشتر  صنعت  است  روی  مناسب  دهد. 

ای کشور به مباحث گیری از ظرفیت علمی و رسانهانجمن با بهره

های مفقود و یا موارد کم توجه شده، ورود نماید و با تدوین  حلقه 

سازی طرح موارد ذیل کمک ای منسجم حداقل به جریانبرنامه

 نماید:  

یکی از موارد تشدید مهاجرت، رشد جمعیت کلان شهرها و   ✓

 حاشیه نشینی است. 

گیری از موارد دیگر عدم توجه به پتانسیل منابع آب در شکل  ✓

و  طرح  صنعتی  جمعیتی،  مراکز  استقرار  برای  آمایش  های 

صنایع   دادن جمعیت و استقرارتولیدی است. پیشنهاد سوق 

 گشا باشد.  تواند راهبزرگ کشور به سواحل جنوب می

آلودگی ✓ افزایش  به  رو  روند  دیگر  مهم  ضرورت  موضوع  و  ها 

جلوگیری و زدایش منابع و استفاده از منابع غیرمتعارف داخل  

 سرزمین است.  

نقش ✓ دیگر  موضوعات  شکلاز  در  طرحآفرینی  های  گیری 

منطقه توسعه  حوضه ای  و  تنشای  تا  است  از ای  کمتر  ها 

 گذشته شود.  

هایی مانند اقتصاد آب چه در زمینه تامین  موضوعات و مقوله  ✓

ابزاره از  استفاده  ازمالی،   ... و  سرمایه  و  مالی  بازار  جمله  ای 

به طرح آن  انجمن    د مفقودی در صنعت است که بای  هایحلقه 

 کمک نماید.   در سطح کشور،

اکوسیستم ✓ حفظ  بیشتر  موضوع  تخریب  از  جلوگیری  ها، 

ها  از جمله مخازن آبی و کاهش خودپالایی رودخانهها و  تالاب

 برای آن فکری کرد.   دمسائل باقیمانده روی زمین است که بای

تن به مسائل اجتماعی اعم از موضوع کلیدی و اساسی پرداخ ✓

رضایتبالا فصل بردن  و  حل  به  کمک  خدمات،  از  مندی 

تسهیل و  کمک  اجتماعی،  سازی زمینه   برایگری  منازعات 

تصمیم در  جامعه  آحاد  اندرکاران  مشارکت  دست  سازی 

همراه داشته  تواند اثربخشی بسیار مناسبی را در صنعت بهمی

 باشد.  

 

علمی علوم و مهندسی آب نظر خود را در رابطه با نشریه  *  

بیان کنید. آیا این نشریه توانسته است به رسالت  و فاضلاب  

 خود برای ارتباط متقابل بین دانشگاه و صنعت دست یابد؟ 

تابلوی    - و  آینه  فاضلاب،  و  آب  مهندسی  و  علوم  علمی  نشریه 

بازخورد کلیه مسائل متنوع و مبتلا به صنعت آب و فاضلاب کشور 

می ضمن  شوتلقی  توانسته  خود  کوتاه  نسبتا  عمر  طول  در  و  د 

ذی عوامل  با  مستمر  نقشارتباط  و  از  مدخل  صنعت،  در  آفرین 

کلیدی و اساسی در راهبری صنعت طریق طرح موضوعات متنوع 

 آفرین باشد.  نقش

های  های اجرایی و عملیاتی با توجه به مشغلهاصولا دستگاه

گیری از دانش و فناوری روز و نتایج امور  کاری و روزمره از بهره

نیروهای   دانش  و  مهارت  افزایش  یا  و  پژوهشی  و  تحقیقاتی 

ها و مراکز علمی  دانشگاهشوند. از طرفی  زیرمجموعه خود غافل می

بدون گاهی  مسائل  هم  به  صرفاً  صنعت،  روز  نیازهای  به  توجه 

بدون ارتباط آموختگان ) و افزایش تعداد دانش  کآموزشی آکادمی

 پردازند.  با صنعت( می

حلقه مفقوده در این بین ایجاد ارتباط بین این دو نهاد است.  

افزایی و رشد و بالندگی بیشتر، چراکه هر دو بخش اصولا  برای هم

این  بنابر  توانند بدون حضور دیگری به اهداف خود نائل شوند،نمی

های  عهده انجمنکردن و اتصال این حلقه مفقوده بهوظیفه پیدا

بازگوکننده   که  علمی  نشریه  جایگاه  بین  این  در  و  است  علمی 

آفرین در صنعت است، بسیار با اهمیت  مسائل هر دو طیف نقش

 شود.  تلقی می

این بهپیشنهاد  که  است  این  درجانب  و  دلیل  تنیدگی  هم 

بهره اجرایی،  فنی،  امور  اجتماعی،  پیچیدگی  برداری، 

و  زیستمحیط آب  موضوع  در  سیاسی  و  امنیتی  اقتصادی،  ی، 

و   آب  مهندسی  و  علوم  به  صرفا  مذکور  علمی  نشریه  فاضلاب، 

زیستی و  محیطفاضلاب بسنده نکند و در مسائل مهم اقتصادی،  

 اجتماعی مرتبط با صنعت ورود نماید.  

دانم از دست اندرکاران و هیئت جا لازم میچنین در همینهم

حالشان و نیز  برای زحمات و اقدامات تا به  نشریهمحترم تحریریه  

 انجام این مصاحبه کمال تشکر و سپاسگزاری را داشته باشم.  

 

آن*   سال  از  همایش  در  جنابعالی  که  انجمن   1402جا 

قرار به تقدیر  مورد  و  برگزیده  نمونه  پیشکسوت  عنوان 

تاثیر   لطفا  اجرای فعالیتگرفتید،  جمله  از  انجمن  های 

های تخصصی و های آن ازجمله نشستها و برنامههمایش

ایجاد  و  صنعت  با  ارتباط  ارتقای  و  پیشکسوتان  از  تقدیر 

 بیان فرمایید. را  انگیزه بیشتر در افراد برای فعالیت موثر  
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این  - میدر  لازم  حسنجا  از  مدیره دانم  )هیئت  مسئولین  نظر 

کمیته   (محترم عزیزان  و  و  انجمن  اجرایی  و  علمی  های 

گزاری جانب صمیمانه سپاس اندرکاران همایش نسبت به ایندست

این از  و  چهرهنمایم  وجود  با  پیشکسوتان که  و  آشنا  نام  های 

 نام بنده حقیر را در زمره پیشکسوتان قرار دادند تشکر نمایم.  خوش 

به   نیاز  انجمن،  هر  ماموریت  و  اهداف  پیشبرد  برای  اصولا 

برنامه با  همایشی  چنین  است.  برگزاری  ضروری  متنوع  های 

ها  بر برگزاری کارگاهشود انجمن علاوهگونه که ملاحظه میهمان

های تخصصی متعدد در طول سال با موضوعات راهبردی  و نشست

صنعت، نیاز به گردهمایی و همایش عمومی حداقل یکی دو جلسه 

بر طرح مسائل  توان علاوهدر این جلسات می  در طول سال دارد.

پیش برنامهروز  و  اهداف  و روی صنعت،  استراتژیک صنعت  های 

ک راه  نقشه  و  عملیاتی  برنامه  بلندانجمن،  و  و  وتاه  انجمن  مدت 

برنامه و  اهداف  به  دستیابی  دیگر  چگونگی  و  اعضا  با  را  ها 

به مشورت و نظرخواهی گذاشت. عملکرد  اندرکاران صنعت  دست

طور کلی منجر به یک  گیرد و بهانجمن مورد تحلیل و ارزیابی قرار

افزایی، رشد و بالندگی و ایجاد انگیزش شود. بدون شک فقدان  هم

رسانی  ها و عدم اطلاعکردن آن ها و یا ضعیف برگزاراین همایش

برنامه و  عملکردها  میرسمی  و  ها  رشد  به  جدی  آسیب  تواند 

 انگیزگی در بین اعضا شود.  بالندگی رسانده و باعث بی

بسیار   اقدامات  دیگر  و  از  انتخاب  اثرگذار  انگیزشی  و  مثبت 

که بنده خودم را در  معرفی و تقدیر پیشکسوتان است، فارغ از این

ساله فعالیت    43دلیل قدمت  بینم. اما بهجایگاه این عزیزان نمی

های فراوان بسیاری ها و کوششجانب در صنعت، شاهد تلاشاین

سال گذشته در مجامع علمی، دانشگاهی،    50از عزیزان در طول  

پژوهشی، فضای کسب و کار بخش خصوصی و نیز کارشناسان و  

غیردولتی   و  دولتی  تشکیلاتی  نظام  درون  در  برجسته  مدیران 

ناسب است زمینه بخش صنعت آب و فاضلاب بوده و هستم که م

چه بیشتر این عزیزان در نشست های مختلف  معرفی و تقدیر هر

های تلخ و شیرین  شک بازگویی خاطرات و تجربهفراهم شود. بی

نحوی بر انگیزش فعالان بهها در راهبرد صنعت، می تواند علاوهآن 

 گشای پیشبرد مسائل در آینده باشد.  راه




